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Secéo 11 Sumario Executivo




Sumario Executivo

A Em 27 de novembro de 2017 o Tambaqui Fundo de Investimento em Participacdes ( fi T a mbFalqRufiindp sob gestdo discricionaria da Tarpon Gestora de
Recursos S.A., celebrou um Contrato de Compra e Venda de Ac¢des ( i C o n tde acbes de)emissdo da Cremer S.A. ( A Cr ecqué@ CO mp a nnh qualidage de
vendedor, com a CM Hospitalar S A. ( ACHb s pi toaf @fr &r t manquatidade de compradora, tendo por objeto a alienacéo da totalidade da participagao
societaria detida pelo Tambaqui FIP de 28.394.411 acdes da Companhia, entdo correspondentes a aproximadamente 91,09% do capital da Companhia e a
consequente alienagdo do seu controle acionario ( A Al i ede@o rtor. dld needma data a CM Hospitalar informou sua intencdo de promover o cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia, apés a concluséo da Alienacao de Controle.

A Em 4 de abril de 2018 a Cremer informou a concluséo da Alienacéo de Controle, ap6s a satisfacio das condicdes precedentes do Contrato:

A aquisicéo de 28.394.411 acdes da Companhia, entéo correspondentes a aproximadamente 88,52% de seu capital, ja considerando a diluicdio em virtude do
aumento de capital pela da emissdo de 894.185 acdes decorrentes do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia

A valor de aquisicdo de R$17,85 por acéo (equivalente ao preco base por acéo de R$17,00 corrigido pela variagéo do Certificado de Depoésito i CDIi a partir
de 30 de junho de 2017), correspondendo ao valor total de R$506.712.270,64

A do valor de aquisigdo, R$5,61 por acdo (ou R$159.185.845,52) permanecera retido pela CM Hospitalar a fim de garantir obrigagbes de indenizac&o
assumidas pelo Tambaqui FIP no Contrato. Adicionalmente, nos termos do Contrato, 0 Tambaqui FIP terd direito ao recebimento de determinadas
superveniéncias ativas (restituicdes ou créditos fiscais) eventualmente materializadas apds a data de fechamento da Alienag&o de Controle.

A Neste contexto o Banco ABC Brasil S.A. ( fi B a A B @ do) contratado pela CM Hospitalar para preparar o laudo de avaliagéo referente ao valor das acdes de
emissdoda Cremer ( i L aded o a | i ano &mbido)exclusivo da OPA (conforme definido abaixo).

A 7 OP significa a oferta pablica de aquisicéo das agbes da Cremer a ser realizada pela Ofertante (i) em raz&o da Alienacg&o de Controle, e (i) para o cancelamento do
registro de companhia aberta, nos termos da Lei 6.404/1976 ( fi LdasiS.A.0 e da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ( i CV IMB§1 ( i | n s ICYMI
3610 )agnforme descrita no fato relevante divulgado pela Companhia em 27 de novembrode 2017 ( i FRébevant e d)

A Neste Laudo de Avaliacio, as acbes da Cremer foram avaliadas de acordo com as seguintes metodologias:
projecéo de fluxo de caixa descontado( i FC DO )
multiplos de transacdes precedentes de aquisi¢do envolvendo a Cremer
preco médio das agdes ponderado pelo volume de negociagdo das a¢bes da Cremer ( i VWAP Q)
nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a publicacéo do Fato Relevante, e
entre a data do Fato Relevante e a data deste Laudo de Avaliacdo (09 de agosto de 2018)
valor do patrimdnio liquido contébil por acéo

A O Banco ABC considerou a metodologia do FCD a mais adequada para calcular o intervalor de valor justo por acdo da Cremer para os fins deste Laudo de
Avaliagdo, pois captura as perspectivas especificas do desempenho futuro esperado da Companhia.
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Resumo da Avaliacao da Cremer

O Banco ABC considerou a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) como a mais adequada para apurar o
intervalo de valor justo por acdo da Cremer, pois captura as mudancas no setor e nas perspectivas especificas do
desempenho futuro esperado da Companhia, através da projecao de seus efeitos nos fluxos de caixa projetados

Descricao Consideragoes

A Analise com base nas projecdes econdmico-financeiras de

Fluxo de Caixa longo prazo da Companhia de acordo com o Plano de A Captura mudancas no setor e no desempenho esperado da
Descontado Negocios da Administracéo Companhia no curto, médio e longo prazos através do impacto
(FCD) A Desconto dos fluxos de caixa futuros da Companhia utilizando desses fatores no fluxo de caixa projetado

seu custo médio ponderado de capital (WACC)

e A Reflete o valor baseado em mdltiplos de aquisicdes de (i)
Multiplos de articipagdes ou divisBes da Cremer e (ii) de empresas
Transacgdes A Média de multiplos de Receita e EBITDA de transagbes participag . P .

o adquiridas pela Cremer, sem qualquer ajuste para ambiente
Precendentes precedentes de aquisi¢do envolvendo a Cremer o i ~
da Cremer competitivo, termos negociais ou geragdo de

sinergias/desinergias

A VWAP! de negociacdo das acdes da Companhia para:
Preco Médio A os 12 meses anteriores ao Fato Relevante do A

Ponderado Histdérico anuncio da Aquisigdo de Controle; e Reflete o valor de mercado da Companhia no periodo em

analise

das AclOes da A o periodo entre a data do Fato Relevante do andncio ~ . . - ~
Companhia da Aquisicio de Controle e a data do Laudo de A N&o considera ajustes pela liquidez das acées
Avaliacédo

Valor do Patrimoénio A

L. " Patriménio liquido contabil da Companhia A Reflete o valor da Companhia por critérios contabeis
Liquido Contabil q P p p

BANCO Nota:
A » 1 VWAP (Volume Weighted Average Price): Pre¢co Médio Ponderado por Volume 5
-»
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Resumo da Avaliacéo da Cremer (Cont.)

Valor por acdo da Companhia por diferentes metodologias

A Assume WACC nominal de 12,14% e crescimento real ha
perpetuidade de 0,5%
A Considerando divida liquida e outros ativos e passivos ndo

Fluxo de Caixa

Dieseeinie 13,46 14,80 operacionais de R$270,7 milhdes
(FCD) A Intervalo definido com variacdo de -4,75%/+4,75% sobre 0
ponto médio da avaliag&o?
M?;Eg;%%g: A Baseado_no iptervalo formado pela média dos mL’Jltip|O~S de
P 10,42 12,28 VF/R_ecelta Lig. UDM?3 e VF/EBITDA UDM? de transacdes de
aquisicao envolvendo a Cremer
da Cremer
Preco Médio A Faixa definida entre:
Ponderado Histérico 946 1597 A 12 meses anteriores a 27 de novembro de 20174 e
das Acdes da ' ' A 27 de novembro de 20174 e a data do Laudo de
Companhia Avaliagdo

Valor do Patrim6nio

Liquido Contabil A Patriménio liquido contabil de R$183,9 milhdess

Respeitando o limite de variagdo maxima de 10% entre os pontos minimos e maximo da faixa, como definido na Instru¢éo n°361 da CVM 6
Ultimos 12 meses
Data do Fato Relevante do andncio de Aquisi¢éo de Controle

Notas:
BANCO 1 Considerando 32.077.412 acdes, que incluem a emisséo de 894.185 ag¢des ocorrida em abril de 2018, decorrentes do exercicio de op¢des de compra de acdes concedidas aos beneficiarios
» 2
A » 3
4
5 Baseado nos Demonstrativos Financeiros de 31 de margo de 2018, ajustado pelo aumento de capital de R$12,85 milhdes resultado do exercicio de op¢des de compra de agdes em 894.195 agdes ocorrida em abril de 2018
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Secao 21 Informacoes sobre o Avaliador




Informacdes sobre o Banco ABC Brasil

Descricdo da area de Fusdes & Aquisicdes do Banco ABC

Ranking de Transacbes Completadas Thomson Reuters

BEANCO

2017

Transac¢fes Selecionadas do Banco ABC

A\a
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Ranking ABC Brasil: ﬂ

# de Transag0es: 09

2016

Ranking ABC Brasil: 10°

# de Transagoes: 08

2015

Ranking ABC Brasil: 16°

# de Transagdes: 04

2014

Ranking ABC Brasil:

# de Transagoes: 02

3-W W elel Fonte: Ranking de Transagdes Completadas - Thomson Reuters
‘\ »
-»
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Informacodes sobre o Banco ABC Brasil (Cont.)

Credenciais selecionadas dos executivos do time de fusdes e aquisicdes do Banco ABC

Brcskem) Laudo de Avaliagio para a Braskem na aquisicdo de 63,66% da Cetrel S.A. 2017
Pl’OpCI‘tiCS Relatério de Avaliagao para o Conselho de Administracdo da BR Properties S.A. na andlise da oferta ndo solicitada da GP Investments 2016
Lcosan Fairness Opinion para o Conselho de Administra¢éo da Cosan na fusdo com a ALL 2014
gropo
r ferroeste Laudo de Avaliagdo para o Conselho de Administracédo da Ferroeste 2014
¢
k"OtOﬂ Fairness Opinion para o Conselho de Administracdo da Kroton na fusdo com a Anhanguera 2013
@ BrasilPharma Fairness Opinion para o Conselho de Administracéo da BR Pharma na aquisi¢céo da rede Big Ben 2012
REDECARD .#~ Fairness Opinion para o Conselho de Administrac8o da Redecard na venda para o Itad 2012
N —— T Laudo de Avaliagcdo para a OPA da Net 2012
O MUNDO E DOS NETS
MH%ML Fairness Opinion para o Conselho de Administragcdo do Banco do Brasil na aquisigdo do Banco Patagbnia 2010
|NVESTZUR Laudo de Avaliagdo para a incorporagdo da LA Hotéis pela Investur formando a BHG 2009
BRASIL
an;%&um Fairness Opinion para o Conselho de Administra¢éo do Banco do Brasil na aquisi¢cdo do Banco Votorantim 2009
EI Fairness Opinion para a Endesa na reorganiza¢éo dos seus ativos no Brasil 2007

endesa
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Informacodes sobre o Banco ABC Brasil (Cont.)

Profissionais responsaveis pela elaboracédo do Laudo de Avaliacao

David Panico
Managing Director,
Head of M&A

Ricardo Moura
Managing Director

Analu Partel
Vice Presidente

Gustavo Colasuonno
Analista

A\a
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oo To oo

David se juntou ao Banco ABC em junho de 2015

Anteriormente foi Managing Director e Co-Head de Investment Banking do Citi no Brasil, gerenciando uma equipe de 22 pessoas

Antes do Citi, David também foi Managing Director no Bank of America Merrill Lynch, cobrindo os setores de Real Estate, Power & Utilities,
Agribusiness e Sponsors. Também foi Vice Presidente no Itad BBA e UBS

Ao longo de sua carreira, David concluiu mais de 25 ofertas de agdes e liderou mais de 110 opera¢des de M&A no Brasil, EUA e Europa

David é formado em Engenharia de Produgao pela Escola Politécnica da USP e tem um MBA pela Cornell University

oo To oo

Ricardo se juntou ao Banco ABC em junho de 2017

Com mais de 20 anos de experiéncia em Investment Banking, foi Co-Head de M&A na G5 Evercore. Foi também Managing Director e Head de
M&A no BofA Merril Lynch, além de cobrir os setores de Instituicdes Financeiras e Saude

Também foi Diretor no UBS e trabalhou no Citi/Salomon Smith em S&o Paulo e Nova York

Ao longo da carreira trabalhou em mais de 100 transacdes de M&A, equities e divida

Ricardo é formado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da USP

Analu se juntou ao Banco ABC em outubro de 2014
Com mais de 9 anos de experiéncia em M&A, trabalhou no Banco Fator e Standard Bank
Analu é formada em Administracdo de Empresas pelo Insper

Gustavo juntou-se ao time de Investment Banking do Banco ABC Brasil em setembro de 2017 e esta envolvido na execugdo de transacdes de M&A
Com mais de 5 anos de experiéncia em M&A, trabalhou anteriormente na divisdo de Deal Advisory da KPMG onde atuou em diversos projetos de
fusBes e aquisi¢des e valuation

Gustavo é formado em Relag8es Internacionais pela ESPM e pés-graduado em Financas (CFM) pelo Insper
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Processo Interno de Aprovacéao do Laudo

Declaracdes do Banco ABC, em atendimento ao disposto na Instrucédo CVM 361

O processo interno de aprovagdo do Laudo de Avaliagdo emitido pelo Banco ABC envolve as seguintes etapas:

i Discussdo sobre as metodologias e premissas a serem adotadas no Laudo de Avaliagdo, envolvendo a equipe responsavel por sua
preparacao;

ii. Preparagédo e revisdo do Laudo de Avaliagdo pela equipe responsavel;

iii. Submissédo do Laudo de Avaliagdo para andlise interna, grupo composto por profissionais das areas de Banco de Investimento e Diretoria
Juridica; e

iv. Discussao e implementacao das exigéncias solicitadas por tal analise, caso aplicavel, a fim de obter sua aprovacao final.

A\ = 11
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Declaracdoes do Avaliador

Declaracdes do Banco ABC, em atendimento ao disposto no Anexo lll, item X da Instrucdo CVM 361, na data deste
Laudo de Avaliagao:

1. O Banco ABC, seu controlador e pessoas a eles vinculadas, ndo sao titulares ou possuem sob sua administragdo discriciondria, direta ou indiretamente,
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia

2. No curso normal de suas atividades, o Banco ABC podera vir a negociar, diretamente ou através de empresas relacionadas, valores mobiliarios da
Ofertante e/ou da Companhia, suas controladas, coligadas e suas respectivas controladoras, em nome proprio ou em nome de seus clientes e,
consequentemente, poderda, a qualquer tempo, deter posi¢cdes compradas ou vendidas com relacdo aos referidos valores mobiliarios;

3. O Banco ABC nao possui informag8es comerciais e crediticias de qualquer natureza, relativas a Companhia, que possam impactar a avaliacao;

4. O Banco ABC n&o possui relagdes comerciais e crediticias com a Companhia e, além do relacionamento referente & Oferta, o Banco ABC possui
relacionamento comercial com a Ofertante apenas em relagéo a linha de capital de giro no valor total de R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), que ndo
impactou na analise realizada para a elaboragdo do Laudo de Avaliacéo;

5. A administragdo da Companhia ndo direcionou, limitou, dificultou ou praticou quaisquer atos que tenham comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes apresentadas;

6. Os acionistas e a administracdo da Companhia ndo determinaram as metodologias utilizadas pelo Banco ABC para alcancar as conclusdes apresentadas
na avaliagéao;

7. 0O Banco ABC néo possui qualquer conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fun¢des;

8. Pela prestagdo dos servigos referentes a elaboragédo do Laudo de Avaliagdo, independentemente do sucesso ou insucesso da Oferta, o Banco ABC
receberd a remuneragéo fixa e total de R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil), a ser suportado pela Ofertante, conforme aprovado pela AGE da
Companhia realizada em 10 de maio de 2018, ndo havendo remuneracao variavel; e

9. Exceto pela remuneracdo acima indicada, nos ultimos 12 (doze) meses, ndo recebeu da Ofertante e/ou da Companhia, suas controladas e coligadas,
nenhum valor a titulo de remuneragéo por servigos de consultoria, avaliagédo, auditoria e assemelhados.

Sao Paulo, 09 de agosto de 2018

Profissionais do Banco ABC responsaveis pelo Laudo de Avaliagédo:

I““}"l-J /"' \“
1 szjbr{,:J:’ 7 , ; A ,\/ g Ji b Lk L7
ﬁl = L // M ‘ﬁﬁh\t‘t 3
David Panico Ricardo Moura Analu Partel Gustavo Colasuonno

A\ = 12
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Secao 31 Informacdes sobre a Companhia




Secao 3.1

Visao Geral do Mercado de Atuacéo da Cremer




Viséo Geral do Mercado de Atuacéao da Cremer

Setor de salde no Brasil

Visao Geral do Setor de Saude no Brasil em 2015

Setor Publico Setor Privado

Beneficiarios de
Planos de Saude

Usuarios do Setor Usuarios do Setor
Publico Privado

Consumo de Bens e Servi¢cos de Saude (R$ bn)

546,1
501,3 101
435,2 9,0

380,8
341,7 7

309,4 6,6
5,5

6,0
170,3

2241

2010 2011 2012 2013 2014 2015

mSalde privada mSaude publica = Medicamentos para uso humano = Qutros?

Gastos com Saude como % do PIB

9,1%

8.7% :
8,0% 7,8% 7,8% 8,2% ° o
y 0
1,8% 1,7% 1.7% 1,6% 1.7%

6,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Servigos de saude Medicamentos

Gastos per Capita com Saude (R$/capita)

2.671
2.472
2.165
1731 1.911

1.583 ) 1.411 1.539

1.084 1.224

368 958 :
715 773 828 941 1.062 1.132
2010 2011 2012 2013 2014 2015
m  Governo Familias e ISFL?2

.S e+l Fonte: OMS, IBGE - Conta-Satélite de Satide 2010-2015 - Contas Nacionais nimero 59 - IBGE - Publicado em 2017
Notas:
A : 1 Inclui outros materiais de uso médico, odontolégico e éptico, preparagdes farmacéuticas, instrumentos médicos e odontolégicos

2 Instituigdes sem fins lucrativos a servicos das familias

BRASIL



Visao Geral do Mercado de Atuacao da Cremer

Tamanho do mercado de atuacéao, posicdo de mercado da Cremer e principais empresas atuantes no segmento

ARG Principais Empresas no Mercado Poliio i
do Mercado!? P P Cremer no Mercado

[ ]
Luvas n&o Cirlrgicas ~R$600 mm @ Med,x SUPERMAX\

DESCARPACK

#4

Campo Operatorio ~R$200 mm @ BSN..... MEIHCA #1

DESCAPACK
Equipamento IV ~R$200 mm @ dtkl ljm Lamedid #1

DESCARPACK

ESSENCIAL A SAUDE

Atadura de Crepom ~R$100mm @ BSN...c. » %PEQSEEQLI:EUID)E( (medi rew—y #2
Luva Cirdrgica R$100 mm @ MUCAMBO ::‘" KEVENQB!G!: @ #3

~R$125 mm @ Mtnmﬂ (medihouse‘) %Polarﬁx‘ #2

Produtos Hospitalares

prrrpet="

Atadura Engessada R$50 mm @ BSN..... ) ﬁPolqn:lflx #2

n
. = algod&o kidsis A Po Lo
Algodéo R$30 mm @ E FAROL higiene: beleza m— Natha]ya #1

BANCO Fonte: Companhia
Nota:
A : 1 Estimativas de vendas anuais i base de 2017 16
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Visao Geral do Mercado de Atuacao da Cremer

Tamanho do mercado de atuacao, posicado de mercado da Cremer e principais empresas atuantes no segmento

Microporosa

Produtos de Consumo

Gaze

Luva Cirargica

A\a
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Fonte: Companhia
Nota:
1 Estimativas de vendas anuais i base de 2017

~R$130 mm

~R$72 mm

~R$70 mm

~R$66 mm

~R$60mm

~R$30 mm

(Gremer, BANDAID' Nexcare
@ APOLO \Pwe(/, £3Flexicotton

Guemer) procsel  diNeve 2

B

@ SSanfarma 72Neve 5'

MBEs

#3

#2

#1

#1

#1

#1

JalnEnlie Principais Empresas no Mercado Feeliio de
do Mercado? P P Cremer no Mercado
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Secao 3.2

Visao Geral da Cremer




Visédo Geral da Companhia

Fundada em 1935, a Cremer é fornecedora de produtos para cuidados com a saude

Visao Geral da Companhia

A Com sede em Blumenau, no estado de Santa Catarina, a Cremer é a maior
empresa de materiais descartaveis e consumo para cuidado com a salde
no Brasil. Sdo mais de 3 mil produtos nas linhas de primeiros socorros,
cirurgia, tratamento, higiene e bem-estar

A A Cremer é a Ginica empresa no setor de materiais descartaveis para satde
com modelo de negdcios integrado, capturando valor em todos os estagios
da cadeia de producao e distribui¢céo

A Possui uma ampla e diversificada base de clientes que inclui hospitais,
clinicas médicas, laboratorios, pequenos distribuidores, drogarias, e redes
de supermercados localizados em todo o Brasil

A A marca i Cr e ntemmpamente reconhecida e tem uma sélida reputacéo
relacionada a qualidade e confiabilidade de seus produtos.

Estrutura Acionéarial e Subsidiarias

CM Hospitalar S.A. Qutros
88,5% | 11,5%
100% 100%

Embramed Industria e
Comércio de Produtos
Hospitalares Ltda.

Cremer Administradora de
Bens Ltda.

= 3-W W elel Fonte: Companhia i www.cremer.com.br, em 09 de agosto de 2018
Nota:
A : 1 Incluindo a emissdo de 894.185 agdes ocorrida em abril de 2018, decorrentes do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme aprovacdo em Reunido do Conselho de Administragao

realizada em 4 de abril de 2018

BRASIL

Localizacdo Geografica

A A Companhia possui 5
unidades fabris e 5 centros de
distribuicio em  diferentes
estados do Brasil

Fabricas

. Centros de Distribuigdo

Receita Liquida por Unidade de Negocio (2017)

(% por Unidades de Negocios)

Industrial
6%

Diagnostica &
QOutros
5%

Hospitalar
Consumo 59%

30%

19



Visao Geral da Companhia (Cont.)

A Cremer possui 4 Unidades de Negdécio

Unidades de Negécios e Principais Produtos

Hospitalar

A Compressa de Gaze A Luas A Algodio A Esparadrapo A Tubos Coletores
A Campo Operatério A Agulhas A Atadura de Crepom A Microporosa A Fitas Adesivas A Seringas

A Atadura de Crepom A Seri'ngas A CompressadeGaze A Fralda

A Atadura Engessada A Equipos A Curativos A Luvas

A Algodao A soros A Seringas

A Esparadrapo A Saneantes

A Microporosa A sondas

= 3-W W elel Fonte: Companhia
»
'\ 20
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